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Discipline obligatorii:

Economie aprofundata
6 credite; 2 ore curs, 1 ora de seminar/sdptaména

Cursul Tsii propune sa aprofundeze nofiunile fundamentale ale stiintei economice, abordand atat analiza microeconomica, cat si
macroeconomica. Cursul incearca sa formeze masteranzilor logica economica, cu posibilitatea de a face conexiuni si de a privi
economia ca un sistem de interdependente in care orice decizie a oricarui agent economic influenteaza desfasurarea activitafii
economice.

Politici si strategii antreprenoriale
6 credite; 2 ore curs, 1 ora de seminar/sdptaména

Disciplina urmareste: dezvoltarea capacitatii de a recunoaste si evalua noile oportunitati de afaceri; intelegerea multitudinii aspectelor
carora trebuie sa le faca fata cei care dezvolta o noua afacere (constrangeri de ordin juridic, financiar, cultural...), intelegerea
conceptului de antreprenoriat corporativ, acumularea cunostintelor si dezvoltarea abilitétilor esentiale pentru crearea si dezvoltarea
unei noi afaceri, capacitatea de a identifica si intelege o serie de elemente cheie ale acestui domeniu; dobandirea experientei de a
obtine si fructifica informatii de la investitori, clienti si experti in domeniu, intelegerea modului de a gandi si a actiona al
intreprinzatorilor, determinarea propriului potential antreprenorial/intraprenorial, dezvoltarea capacitatii de a dezvolta o afacere si a
alegerii momentului optim de vanzare a acesteia.

Metode cantitative pentru management
6 credite; 2 ore curs, 1 ord de seminar/sdptaména

Disciplina urmareste insusirea unui sistem de cunostinte teoretice si practice privind metodele si tehnicile cantitative de evaluare in
conditiile economiei de piata; insusirea metodelor de construire a modelelor economice si matematice pentru pregatirea deciziilor
financiare; cunoasterea celor mai raspandite metode cantitative utilizate in activitatea financiara.

Mediu international de afaceri
6 credite; 2 ore curs, 1 ore de seminar/saptaméana

Disciplina ofera posibilitatea intelegerii principalilor determinanti ai mediului international de afaceri la confluentd cu provocarile
globalizarii si regionalizarii; si propune s& suprinda principalele aspecte referitoare la transformérile apérute la nivelul proceselor
economice i sa dezvolte capacitatea de a analiza si intelege fenomenele cu impact global, regional sau national si urmareste sa ofere
competentele de baza necesare pentru a adopta decizii strategice adecvate, intr-un mediu de afaceri mai mult sau mai putin predictibil.

Tehnici de promovare a afacerilor internationale
6 credite; 2 ore curs, 1 ore de seminar/saptdmana

Cursul transmite studentilor cunostinte privind conceptele teoretice si modalitatile practice de desfasurare a activitatilor promotionale,
componentele si etapele unui plan de marketing publicitar, metodele si tehnicile promotionale folosite in managementul firmei. Sunt
abordate teme legate de importanta economica si sociala a promovarii schimburilor economice internationale, planificarea si finantarea
activitatilor de promovare, publicitate, participarea la targuri si expozitii, relatiile publice, marca, promovarea stimulenta si alte tehnici
specifice de promovare in comeriul exterior (service, consultanta, leasing), precum si aspecte legate de eficienta activitafji
promotjonale.
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Discipline obligatorii:

Tehnica tranzactiilor internationale complexe
5 credite; 2 ore curs, 1 ore de seminar/saptaméana

Ultimul deceniu al secolului XX si primii ani ai secolului XXI vor ramane, una dintre cele mai relevante perioade din istoria omenirii prin
schimbarile fundamentale din economia mondiala si reordonarea rapida a ierarhiei tarilor dupa bogatie si putere.Dezvoltarea societatii
informationale si adaptarea continua a structurilor economice la economice la modificarile rapide ce au loc in lume, plaseaza practic
toate natiunile intr-un proces continuu de restructurarea si tranzitie. Accentuarea fara precedent a interdependentelor dintre state,
deschiderea pietelor din ultimele decenii ale secolului trecut, au determinat, cum era si firesc, perfectionarea tehnicilor de realizare a
tranzactiilor internationale, a formelor de promovare si stimulare a relatiilor internationale. Acest curs urmareste dezvoltarea abilitatjlor
de antreprenoriat in domeniul tehnicii tranzactiilor complexe, cunoasterea legislatiei internationale si comunitare privind tranzactiile
complexe, cunoasterea clauzelor contractuale in tranzactile complexe si crearea abilitatilor si competentelor in negocierea si
semnarea contractelor specifice tranzactiilor complexe. Disciplina urméreste dezvoltarea abilitdtilor de antrepreniorat in domeniul
tehnicii tranzactiilor complexe; cunoasterea legislatiei internationale si comunitare privind tranzactile complexe; cunoasterea clauzelor
contractuale in tranzactiile complexe.

Management international
5 credite, 2 ore curs, 1 ord seminar/saptdmana

Disciplina urmareste intelegerea conceptelor referitoare la deciziile de internafionalizare: motivaliile, strategii, structuri organizatorice,
prezentarea particularitatilor functilor managementului in context international; cunoasterea aspectelor legate de procesele de
recrutare,selectie, pregatire i motivare a managerilor internationali, constientizarea , dintr-o perspectiva interculturald, a specificitatilor
proceselor de comunicare si negociere internationala.

Evaluarea investitiilor internationale
4 credite, 2 ore curs, 1 ore de seminar/sdptaméana

Cursul urmareste prezentarea principalelor piete financiare, a mecanismelor de functionare si a produselor financiare; deprinderea
principiilor fundamentale ale investitiilor; deprinderea metodelor de analiza si evaluare a diferitelor investifii; identificarea si utilizarea
operatiunilor de acoperire a riscului.

Managementul proiectelor
4 credite, 2 ore curs, 1 ore seminar/sdptdmanéa

Cursul presupune prezentarea conceptelor, proceselor si tehnicilor de management al proiectelor, din perspectiva standardelor de
management de proiect internationale, asigurarea deprinderilor necesare gestiunii proiectelor, potrivit metodologiei PMI® (Project
Management Institute) — cea mai mare organizatie profesionala de profil, intelegerea conceptelor transmise in clasa prin analiza unui
studiu de caz complex care ilustreaza toate fazele proiectului. Se va pune accentul pe dezvoltarea aptitudinilor manageriale prin
realizarea pas cu pas a unui proiect, initierea, planificarea, executia si inchiderea proiectului.

Finante corporative aprofundate
5 credite, 2 ore curs, 2 ore seminar/sdptdmana

Cursul ,Finante corporative aprofundate” isi propune studierea tehnicilor si metodelor de actiune practica, pe care decidentul
financiar, la nivelul intreprinderii, le are la dispozitie pentru gasirea si alocarea eficienta a capitalurilor, in scopul maximizarii profitului si
a valorii intreprinderii si minimizarii riscului financiar. Dat fiind faptul ca disciplina studiaz& adoptarea deciziilor financiare de catre
companii Si instrumentele si analizele utilizate de decidendul economic in adoptarea acestor decizii, sunt prezentate cele trei mari
categorii de decizii: decizia de finantare, decizia de investire si decizia de dividend, precum si diagnosticul financiar si metodele de
evaluare a riscului de faliment. Ulterior insusirii problematicii teoretice referitoare la deciziile si tehnicile asociate aspectelor financiare
din cadrul unei companii, are loc dobandirea abilitatilor practice care vizeaza fundamentarea principalelor decizii de politica
economicd. Dupa o introducere in finantele corporative, sunt tratate decizile de finantare pe termen lung, decizile de investiii,
deciziile de repartizare a profitului si diagnosticul financiar si evaluarea riscului de faliment.

Cercetare stiintifica de specialitate (proiecte) 1
3 credite, 1 ora lucrdri aplicative

Prin cercetarea sfiinfifica de specialitate se urmareste dezvoltarea abilitafilor de comunicare si de lucru in echipa; demonstrarea
capacitatii de generare de noua cunoastere; dezvoltarea capacitatii de diseminare a rezultatelor cercetarilor (capacitatea de a sustine
si argumenta continutul unei lucrari stiintifice).



Discipline optionale:

Contabilitate manageriala
4 credite, 2 ore curs, 1 ora seminar/sdptaméana

Cursul urméaregte: insusirea competentelor privind intocmirea, prezentarea, analiza si interpretarea situatjilor financiare; insusirea unor
instrumente pentru masurarea si gestiunea performantelor firmei; cunoagterea structurilor de costuri si a principalelor metode de
calculatie asociate.

Modelarea si simularea proceselor economice
4 credite, 2 ore curs, 1 ord seminar/sdptamana

Modelarea si simularea proceselor economice este o disciplina economica de granitd cu economia organizatiei, matematica i
informatica si oferd un spectru larg de metode si tehnici manageriale in scopul fundamentarii deciziei manageriale in conditii de
eficienta, cu ajutorul unor modele economico-matematice flexibile si cu posibilitatea utilizarii tehnicii simularii.

Comportament organizational
4 credite, 2 ore curs, 1 ora seminar/sdptaméana

Cursul urmareste comportamentul indivizilor in cadrul organizatjilor, analizeaza caracteristicile muncii in echipd, sugereaza
comportamentele potrivite unui leader eficient, caracterizeaza procesele si activitatile specifice companiei mileniului Il si, nu in ultimul
rand, analizeaza comportamentul uman ca factor de schimbare, precum si impactul acestuia asupra arhitecturii organizationale.
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Discipline obligatorii:

Negocierea afacerilor internationale
5 credite, 2 ore curs, 1 ord seminar/sdptaméana

Disciplina urméareste identificarea etapelor, formalitailor si tehnicilor specifice initierii, pregatirii, organizarii si desfasurarii tratativelor
comerciale internationale, adresandu-se, in primul rand, celor care isi doresc o cariera in domeniul relatiilor economice internationale.
Se va avea in vedere constientizarea importantei procesului de pregatire si organizare a negocierii comerciale, mai ales prin
intermediul orelor de seminar ce au un pronuntat caracter aplicativ. Totodata, se cauta fixarea si verificarea unor nofiuni legate de
strategii, tehnici i tactici de negociere. Cursul evidentiaza particularitatilor interculturale presupuse de negocierea internationala de
afaceri, urmarind crearea si stimularea unor abilitafj practice, prin reconstituirea unor situatii apropriate de cele reale, masteranzii
avand ocazia sa puna in practica, prin simulare, procesul de pregatire si organizare a negocierii comerciale (redactarea scrisorilor
comerciale, notiuni legate de eticheta si protocol in afaceri, elaborarea documentelor specifice — mandat de negociere, proiectul de
contract, dosarele de negociere, planul de negociere si variantele, agenda de lucru etc.).

Politica de coeziune a UE
5 credite, 2 ore curs, 1 ord seminar/sdptdmand

Cursul urmareste : cunoasterea elementelor definitorii ale politicii europene de coeziune; identificarea implicatiilor determinate de
extinderea UE asupra politicii de coeziune; cunoasterea principiilor definitorii ale alocarii de fonduri la nivelul UE; dezvoltarea abilitatii
de identificare si atragere de fonduri structurale europene; deprinderea abilitafilor necesare pentru a elabora proiecte de finantare, in
concordanta cu cerinte impuse de normele europene. Cursul va cuprinde teme legate de politica de coeziune economica a UE, politica
regionala a UE si impactul asupra coeziunii economice la nivel comunitar, politica sociald a UE, politica bugetara a UE, fiscalitatea
europeana si impactul sau asupra politicii de coeziune, obiectivele de interventie si regiunile eligibile — perioada 2007-2013, orientarile
strategice pentru coeziune, principalele instrumentele structurale pentru perioada 2007-2013, aspecte specifice ale modalitatilor de
alocare a fondurilor europene, implicatjile ale extinderii Uniunii Europene asupra politicii de coeziune si corelatia dintre Planul Natjonal
de Dezvoltare si politica de coeziune a UE.



Finantarea, evaluarea si fezabilitatea intreprinderilor
5 credite, 2 ore curs, 2 ore seminar/sdptdmana

Disciplina urmareste intelegerea mecanismelor de finantare si evaluare a afacerilor; cunoasterea si insusirea tehnicilor de finantare;
cunoasterea si intelegerea demersului evaluarii entitatilor economice; cunoasterea si insusirea metodelor de evaluare; infelegerea si
insusirea mecanismelor de analiza a fezabilitafii afacerii, precum si cresterea capacitatii de aplicare in activitatea practica, intr-o
viziune integratoare, a metodelor si instrumentelor finantarii, evaluarii si fezabilitatji afacerii.

Logistica afacerilor internationale
4 credite, 1 ora curs, 2 ore seminar/sdptamana

Serviciile logistice cuprind un ansamblu de activitati diverse. Dintre acestea, transportul detine o pondere semnificativa atét ca
prezenta, cat mai ales din punct de vedere a costurilor. Opfiunile unei firme fata de transport sunt numeroase, dar diferite ca implicaji:
sa aiba mijloace proprii de transport, sa inchirieze, sa recurga la firme specializate, s aleaga o anumitd modalitate de transport etc.
Toate acestea trebuie analizate intr-un context specific, neputénd fi date dinainte solutji sablon. Acest curs ofera o viziune de ansamblu
a funcfiei transportului si importanta acesteia in logistica. Vom examina diversele moduri de transport si combinatiile intermediare si
vom descrie de asemenea problemele cheie de conducere a transporturilor rutiere si navale, costurile transportului, evaluarea
activitafilor si rolul tehnologiei informatiei. Sistemele eficiente ale transportului reprezinta caracteristica distinctiva a societatilor
industrializate.

Etica in afaceri
4 credite, 2 ore curs, 1 ore de seminar/saptdmana

Cursul Tsi propune finsusirea nofiunilor fundamentate in ceea ce priveste principali determinanti ai conceptelor de
etica/legalitate/moralitate la nivelul afacerilor internationale; intelegerea diferitelor comportamente etice si non-etice la nivel
international; cunoasterea principalelor reglementari la nivel international privind etica in afacerile internationale, a politicilor si
practicilor non-etice intélnite la nivel international si posibilitatilor de identificare si combatere a acestora.

Cercetare stiintifica de specialitate (proiecte) 2
3 credite, 1 ora lucrari aplicative

Discipline optionale:

Afaceri in mediul virtual
4 credite, 2 ore curs, 1 ora laborator/sdptdméana

Parcurgerea cursului va conduce la insusirea cunostintelor privind metode, tehnologii si practici actuale privind afacerile, mediile
virtuale, intreprinderi virtuale, INTERNET, INTRANET si retelele de comunicatii moderne; insusirea de cunostinte privind afaceri prin
intreprinderi virtuale; insusirea de cunostinte privind metode, tehnologii si practici actuale de afaceri in mediul virtual creat de
INTERNET, INTRANET si de retelele de comunicatii moderne.

Comportamentul consumatorului
4 credite, 2 ore curs, 1 ord seminar/saptdmand

Disciplina urmareste transmiterea catre cursanti a cunostintelor de specialitate necesare pentru a putea face distinctia intre
cumparatorul individual si cel organizational, identificarea caracteristicile comportamentului consumatorului si implicatiile lor asupra
activitatii de marketing a firmei si intelegerea etapelelor pe care le parcurge un cumparator in decizia de cumparare a unui produs sau
serviciu.

Managementul resurselor umane
4 credite, 2 ore curs, 2 ore seminar/sdptdmana

Cursul are in vedere familiarizarea cursantilor cu o serie de notiuni orientate spre cunoasterea necesitatji gestiunii eficiente a resurselor
umane in scopul obtinerii unei eficiente ridicate a organizatiei isi propune sa formeze si sa cultive la fiecare participant capacitatea de a
gestiona eficient personalul unei organizafii. Principalele obiective ale disciplinei sunt: utilizarea unui limbaj adecvat, specific
managementului strategic si cunoasterea conceptelor de baza ale politicilor si strategiilor aplicate in managementul resurselor umane;
abordarea strategica a problematicii managementului resurselor umane — competenta esentiala pentru tofi managerii si crearea unui
nou mod de a gandi si de a percepe fenomenele economice i sociale in care sunt implicate resursele umane; evidentierea trasaturilor
semnificative ale managementului strategic, aplicat Tn domeniul managementului resurselor umane, specifica agentilor economici din
Romania, precum si a posibilitafilor de perfectionare a acesteia.
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Discipline obligatorii:

Management strategic
5 credite, 2 ore curs, 1 ora seminar/sdptamana

,Revolutia” cunostintelor si globalizarea au condus la redefinirea universului organizatiilor economice, redirectiondnd géndirea
manageriald si strategica. in acest context, in prim planul planificarii strategice apare necesitatea reconceptualizarii strategiei, redefinirii
misiunii strategice, practicarii unui management strategic axat pe valorile intangibile, reproiectarii sistemului de management, crearii
unor instrumente noi de captare a fluxurilor de valoare si a unor mecanisme care sa recompenseze crearea de valoare.
Obiective:
o 54 ofere cadrul teoretico-metodologic integrator si sistemic referitor la procesul managerial strategic, pornind de la cele mai
relevante experiente sintetizate de literatura si practica de specialitate;
e Sa faciliteze cunoasterea, intelegerea si utilizarea contextuala a conceptelor, modelelor si metodelor specifice
managementului strategic;
e Sa formeze cursantilor o gandire strategica deopotriva analitica si sistemica — anticipativa si prospectiva — si sa dezvolte
abilitatile acestora, intuitia si creativitatea necesare in practicarea managementului strategic la nivel organizational;
o Sa dezvolte capacitatea de abordare sinergica a fenomenelor evaluate necesare in procesul de operationalizare a sistemelor
conceptual-metodologice la specificul organizatiilor de tip economic din diverse domenii de afaceri, active intr-un mediu
dinamic globalizat.

Practica - stagii de cercetare, documentare si pregatire a disertatiei
10 credite, 90 ore

Specialistul din domeniul afacerilor internafionale trebuie sa dobandeasca atit cunostinte fundamental-teoretice, cat si practic-
aplicative care s&-i permita detinerea de inalte competente in diversele aspecte ale derularii afacerilor internationale. in acest scop,
conceptele, metodele, instrumentele si mecanismele studiate conceptual-teoretic trebuie regasite si aprofundate in practica.
Masteranzii din anul Il specializarea ,Afaceri internationale’vor putea alege, pentru desfasurarea practicii, orice entitate patrimoniala
(unitatj private si institutii publice) din orice domeniu de activitate care s& permita abordarea programei si a elementelor prevazute mai
jos. Acest stagiu de practica faciliteaza masterandului definitivarea lucrarii de disertatje.
Activitatea de instruire practica a masteranzilor isi propune atingerea urmatoarelor obiective referitoare la cunoagterea:
o metodelor si tehnicilor complexe utilizate in fundamentarea, elaborarea si evaluarea strategiilor de internationalizare a
afacerilor
¢ instrumentelor specifice manageriale, economico-financiare si contabile utilizate in procesul alegerii strategiei internationale
de firma.

Practica este profilata pe probleme privind fundamentarea afacerilor la societétile comerciale cu valente internationale, masteranzii
urmarind modul de operationalizare in practica economica si manageriala a cunostintelor teoretice dobandite la disciplinele: Mediul
international de afaceri, Tehnica tranzactjilor internationale complexe, Politici si strategii antreprenoriale aprofundate, Logistica
transporturilor internationale, Managementul proiectelor, Finante corporative aprofundate, Tehnici de promovare a afacerilor
internationale Management strategic, Evaluarea investitiilor internationale, Managementul instrumentelor structurale europene, Metode
cantitative in afacerile internationale, Negocierea afacerilor internationale.
Documentarea pe probleme de specialitate vizeaza, in principal, urmatoarele aspecte:
o metode de planificare strategica a afacerilor internationale, modalitati de mobilizare a resurselor existente si de atragere de
noi resurse
e identificarea de solufii la problemele complexe, ce caracterizeaza managementul afacerilor internationale, in conditii de
incertitudine si informare incompleta
o extinderea capacitatilor de selectionare si interpretare a informatiilor esentiale dintr-o baza de date aferentd unor conditii
concrete de piata si dezvoltarea aptitudinilor de comunicare profesionala eficienta in mediul de afaceri intern si international
elaborarea unui plan de afaceri si identificarea strategiei antreprenoriale adecvate
metode cantitative pentru fundamentarea deciziilor manageriale
metodologia de diagnosticare strategica a mediului intern al firmei
utilizarea potentjalului productiv, stabilirea rezervelor interne si a posibilitatilor de valorificare a acestora
analiza strategica a mediului concurentjal
utilizarea tehnicilor de promovare $i negociere



strategii si politici specifice managementului afacerilor internationale si marketingului

nivelul si structura cheltuielilor, realizarea bugetelor

indicatorii de perfromanta specifici utilizati in managementul riscului

costul capitalului si evaluarea acestuia

rate de echilibru financiar

fundamentarea, elaborarea, implementarea si evaluarea eficientei strategiei economice la nivel organizational

Elaborarea lucrarii de disertatie
10 credite, 90 ore

Lucrarea de disertatie- ca act final al studiilor universitare de masterat — are rolul de a evidentia nivelul si calitatea pregatirii teoretice i
aplicative in domeniul studiat.

Disciplina ,Elaborarea lucrarii de disertatie” isi propune Tnsusirea de catre masteranzi a abilitatilor necesare activitatii de documentare
si elaborare a lucrarii de disertatie precum si sustinerii acesteia in sedinta publica. In acest sens, masteranzii au obligatia de a tine, pe
tot parcursul anului, legatura cu coordonatorul stiintific si de a-i prezenta acestuia rezultatele intermediare si finale ale activitaiii de
elaborare a lucrarii de disertatje.

La incheierea semestrului coordonatorul stiintific va realiza o evaluare finala a activitatii depuse in timpul anului si a rezultatelor
obtinute de masteranzi si va proceda la notarea acestora in catalogul disciplinei. Nota obfinuta intra in conditiile de promovare a anului
de studiu si in calculul mediei.

Discipline optionale:

Uzante diplomatice si de protocol
5 credite, 2 ore curs, 1 ora seminar/saptaméand

Disciplina urmareste dezvoltarea cunoasterii si abilitatilor in materie de elemente esentiale pentru managementul afacerilor comerciale;
intelegerea modului de operare logica si creativa cu notjunile si comportamentul, aferente unui domeniu sensibil; conferirea unei
imagini riguroase asupra modului de luare a deciziilor optime in domeniul respectiv; stimularea formarii unei gandiri orientate spre
constituirea legaturii cu interlocutorii. Printre temele tratate se regasesc: scoala diplomatica si managementul durabil; educatia i
cultura, cheia integrarii europene; afacerile comerciale, masura a interdependentei globale; viitoarea ordine mondiala;
oamenii de afaceri, ambasadori ai propriilor afaceri comerciale; relatii diplomatice; protocol si procedurd; organizatji
internationale; practica internationala si dreptul international; diplomatia consultarii.

Managementul instrumentelor structurale
5 credite, 2 ore curs, 1 ora seminar/sdptaméana

Obiectivele principale ale disciplinei se refera la cunoasterea corelatiei existente intre politica de coeziune economico-sociala a UE si
instrumentele structurale; identificarea domeniilor de aplicatie a instrumentelor structurale; cunoasterea alocatjilor specifice
instrumentelor structurale pentru perioada 2007 - 2013; evaluarea impactului utilizarii instrumentelor structurale asupra reducerii
decalajelor de dezvoltare ale Roméniei fata de media UE.

Sisteme suport pentru adoptarea deciziilor
5 credite, 2 ore curs, 2 ore laborator/sdptaméana

Cursul are in vedere aprofundarea cunostintelor necesare pentru elaborarea, realizarea si utilizarea unui sistem suport de decizie ca
parte a sistemelor de management si tehnologiile informatice asociate acestora; insusirea de metode, tehnici si instrumente software
pentru realizarea si utilizarea sistemelor de asistare a deciziilor in mecanismul decizional al agentilor economici.



